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PRO Eco-Produkte und Dienstleistungen GmBh EX pANZIO

1. Uvod

EXPANZIO predstavuje unikatny projekt Specializujlci sa na zabezpecenie vstupu slovenskych
vyrobnych firiem na nemecky trh, ako aj dal3ie atraktivne eurépske trhy (Svajéiarsko, Rakusko,
Holandsko, Francuzsko ¢ Spanielsko). Vznikol pod zastitou nemeckej spoloénosti PRO Eco-
Produkte und Dienstleistungen GmbH, ktord vystupuje ako sprostredkovatel, resp. vas
obchodny partner pocas celej doby spoluprace.

Nasim klientom vSak neponukame iba vyrazne jednoduchsi, rychlejsSi a Uspesny vstup na
popredné eurdpske trhy, ale predovsetkym zabezpedujeme predaj ich vyrobkov na dlhodobej
a pravidelnej baze vo velkych objemoch za vopred a jasne dohodnutych podmienok.

Prostrednictvom spoluprace s EXPANZIO nemusite stracat drahocenny cas, peniaze a energiu
narocnym nadvazovanim spoluprac, znasat riziko ich prerusenia ¢i ukoncéenia, ani podstupovat
narocny konkurenény boj s uz etablovanymi firmami na nemeckom, ako aj dalSich vyssie
spominanych trhoch.

V EXPANZIO zabezpecujeme vsetky potrebné ukony nevyhnutné na uUspesny vstup na
zahrani¢né trhy vratane samotného predaja.

EXPANZIO predstavuje silného obchodného partnera na vasej ceste UspesSného rastu a rozvoja
na popredné eurdpske trhy s garanciou odbytu vasej produkcie.

Cely projekt je zaloZzeny na partnerstvach a kontaktoch, ktoré bezproblémovo a Uspesne
funguju uz viac ako 30 rokov.

2. Postup spoluprace

Velkou vyhodou nasho projektu, resp. modelu podnikania je, Ze don vieme zaclenit takmer
vSetky typy vyrobkov pre koncovych spotrebitelov (ale aj firmy — turbiny, hnojiva, obalové
materidly, r6zne stroje a pod.). Spadaju sem aj produkty z oblasti stavebnictva ¢i priemyslu,
vynimku tvoria iba produkty vyrabané na mieru alebo zakazkova vyroba. Za idedlneho
obchodného partnera povazujeme firmy, ktoré si chcu zabezpedit stabilny odbyt svojej
produkcie vo vacsSich objemoch a zdroven maju zaujem sa dalej rozsirovat a rast. Velké objemy
vSak nepredstavuju podmienku a spolupracujeme aj s firmami, ktoré zacinaju s mensimi
objednavkami, no maju zaujem postupne rast a navysovat svoje vyrobné kapacity.

Schéma spoluprace

Na nasledujucom obrdzku je vysvetleny obchodny model naSej spoluprace s rolami
jednotlivych obchodnych partnerov.
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Predajca / firma Zakaznik
1-3 mesiace (nakupi produkty a dalej si
priprava a nastavuje cenotvorbu a predaj Zakaznik
podpis zmluvy koncovym zakaznikom)
Zakaznik
Predajca / firma Zakaznik
. (naklpi produkty a dalej si ) )
Vv’I"O bea 6 m_ega}c(_)v PRD:ECO Pr.odukte und nastavuje cenotvarbu a predaj Zakaznik
certifikacia Dienstleiatungen koncovym zakaznikom) o
Navrhuje si e GmBh Zakaznik
podmienky cee zabezpetuje . . P
spoluprace Tiiv (@ certificiciu a pripravy Predajca / firma Zakaznik
(VO ceny, mnozstva) Sk zmliy (nakdpi produkty a dalejsi Zakaznik
nastavuje cenotvorbu a predaj
koncovym zékaznikom) DAt
Objednavka a vyplatenie Predajca / firma L EEL
produktov s min. 50 % [nakupi produkty a dalej si . Zakaznik
zalohovou platbou nastavuje cenotvorbu a predaj
koncovym zdkaznikom) Zskaznik

1. Dohodnutie podmienok, podpisanie ramcovych zmlav a certifikacia TUV

Po uUvodnom obozndmeni sa s produktami vyrobcu a prejavenom zaujme oboch stran
o spoluprdcu zistime zaujem, resp. mieru zaujmu o dany produkt zo strany nasich nemeckych
obchodnych partnerov. Velmi nam pomoézZe, ked nam vopred poskytnete informacie
o mnozstvach, ako aj velkoobchodnych cendch (optimalne na 12 kalendarnych mesiacov,
pricom zmeny tychto Udajov su v priebehu spoluprace mozné), ale nie je to podmienka
spoluprace.

Po zisteni miery zaujmu, ako aj odsuhlaseni objemov a VO cien sa uzatvaraju ramcové zmluvy
o spolupraci, kde mate okrem obchodnych podmienok garantované vratenie akychkolvek
vstupnych nakladov v pripade, Ze sa obchod nerozbehne do maximalne 12 mesiacov.

Certifikacia TUV

Nevyhnutnou st¢astou nadviazania spoluprace s naou spolo¢nostou je certifikacia TUV, ktora
zahfna laboratérne skusky, rozbory, testovanie zloZenia, pevnosti, tuhosti atd. aZ po konecné
vydanie certifikatu TUV + CE pre vyrobnu firmu (ak vas produkt oznagenie CE nemad a zaroven
sa na neho vztahuje). Ide o preverenie vlastnosti, ktoré ako vyrobca deklarujete. Tento
certifikat zaroven sluzi ako ochrana pred spotrebitelmi, ako aj potvrdenie pre predajcov vasich
vyrobkov, Ze je produkt overeny a bez akychkolvek vad.

V praxi sa nam uz viac krat stalo, Ze deklarované vlastnosti zo strany vyrobcu neboli presné,
ako napriklad vysoké pH v jogurtoch, karcinogénne latky v pouzitej farbe na odev, rézne
vlastnosti vzoriek toho istého produktu v rovnakych podmienkach a pod. Z tohto dovodu je
nevyhnutné, aby kazdy produkt presiel TUV certifikaciou, €o je pri objemoch, s ktorymi vieme
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obchodovat viac nez logické a ochranu tak ziskava aj samotny vyrobca. Certifikaciu hradi
vyrobca, avsak garantujeme vratenie akychkolvek vstupnych nakladov v pripade, Ze sa obchod
do 12 mesiacov nerozbehne.

Mnoho vyrobcov u? disponuje inymi certifikdtmi platnymi v rdmci celej EU, aviak v rdmci nasej
obchodnej spoluprace sa produkty certifikuju aj tymto renomovanym instititom z dévodu, Ze
tento obchodny model je zaloZzeny na obrovskom mnozstve firiem, z ktorych vyberdme pre
vyrobcu vhodnych odberatelov na zaklade podmienok stanovenych vyrobcom. Vzhladom na
obrovské mnoZstvo produktov a firiem z celého sveta, ktoré maju zaujem expandovat na tieto
lukrativne trhy, ako aj naro¢nych zakaznikov bola nastavena podmienka nemeckej certifikacie
ako forma overenia kvality a deklarovanych standardov vyrobcu. V istom zmysle sa to mo6ze
javit ako duplicita, na druhej strane je potrebné si uvedomit, Ze existuje mnozstvo réznych
certifikatov a Uradov, pricom nasi nemecki obchodni partneri to chci mat overené svojim
domacim certifikacnym instititom. Predajcovia zaroven potrebuji mat aktualny certifikat
pred spustenim samotného predaja a potvrdenu kvalitu produktu, ktoru deklaruje vyrobca.

ESte pred zahajenim tohto procesu s vyrobcom uzatvdrame rdmcovud zmluvu o obchodnej
spolupraci pripravenu pravnickou spolo¢nostou na Slovensku, aby sa o iu mohli obe strany
pravne opriet. V tejto su zahrnuté vsetky uz dohodnuté obchodné podmienky (objemy, VO
ceny a pod.). Kazdy vyrobca si vie u danej spolocnosti overit platnost a relevantnost tejto
zmluvy. Z nasej strany okrem zabezpecenia certifikacného procesu garantujeme aj nasledny
obchod s vratenim vstupnych ndkladov, ak by neprebehol v dohodnutom termine a objemoch.
Spravidla dohadujeme mnozstva distribuovanych produktov na 12 kalendarnych mesiacov od
vydania certifikatu.

Cena certifikdcie TUV sa stanovuje individudlne samotnym instititom, pri€om priemerne to
vychadza 7 000 — 15 000 € na produkt (ak maju produkty rovnaké vstupy — material, latku,
chemické zloZenie a pod., len ina farbu ¢i chut, spadaju pod jeden certifikat — toto tiez urcuje
certifikaény drad). Urcenu sumu platime prislusSnym Gradom vopred a nasledne sa spusta
certifikany proces. Je potrebné si uvedomit, Ze ide o nemecké cenové relacie, v rdmci ktorych
je zahrnuty aj cely proces vybavenia akomunikdcie s certifikacnym uUradom vratane
zabezpecenie rychlych prekladov a webovej stranky v nemeckom jazyku, ktora je jednou
z podmienok spoluprace anasledne dohodnutie podmienok s distribUutorom alebo
distributormi, ktori budi nakupovat produkty od vyrobcu. Navyse ide o investiciu, ktora sa
vyrobcovi Standardne vrati hned pri prvej objednavke (Co je garantované v ramcovej zmluve).
KedZze kazdy produkt, ktory sa liSi svojim zlozenim podlieha samostatnej certifikacii,
odporucame zacat vyrobcovi certifikovanim 1-2 najpredavanejsich vyrobkov a nasledne pridat
dalSie po overeni si samotného konceptu, ako aj prvych ziskoch z nasej spoluprace. Tato
investicia je pre vyrobcu zaroven urcitym zavazkom a pre nds dékazom, Ze to s ndslednou
spolupracou mysli vazne.

Cely proces vybavuje nasa nemecka spoloc¢nost, ktora vam v pripade zaujmu poskytuje
informacie o stave certifikacie. Nasa spolo¢nost ma s tymto procesom skusenosti a navyse ho
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vybavujeme rychlejsie v porovnani s tym, Ze by ste si ho vybavili sami (zo skdsenosti je to cez
nas cca 3 krat rychlejSie). Tento proces zvykne trvat od 3 do maximalne 9 mesiacov. V prvej
faze poskytneme certifikacnému uradu potrebné informdcie o produkte a zabezpecéime ich
preklad do nemeckého jazyka. V druhej faze doru¢ime urcité mnozstvo vzoriek (liSi sa od typu
produktu) na praktické overenie, laboratérne, tlakové a dalSie skusky, rozbor materidlu a pod.

Nasledne je vyrobcovi vydany certifikat TUV platny na 10 rokov a spolu s nim aj oznaéenie CE
(ak vas produkt oznacenie CE nemad a zaroven sa na neho vztahuje). Tieto certifikaty su
uzndvané a medzindrodne platné aj v dalSich krajinach po celom svete a zaroven sa tento
povaZuje za najnaroénejsi certifikat na svete. Co je viak najdoleZitejsie, v ramci tohto konceptu
vyrobcovi otvdaraju dvere do fazy 2, a to k priamej distribucii produktov. V istom ponimani
mbzeme tento certifikat povaZovat za vstupenku do tohto typu obchodovania.

Délezité je dodat aj to, Ze ak vyrobok certifikaciou neprejde, vyrobca ma ¢as na napravu
zistenych nedostatkov a Ziadnu dalSiu certifikaciu ¢i iny poplatok neplati. Nasledne sa
k obchodom pristupi rovnako, ako keby Ziadne nedostatky zistené neboli.

2. Zazmluvnenie obchodnych partnerov

Akonahle ma firma (vyrobca) vydany nemecky certifikat TUV, za&ina sa proces zazmluviiovania
predajnych partnerov (odberatelov vasich vyrobkov). Moéze ist o jednu alebo viacero firiem,
¢o zavisi od VO cien, ako ajobjemov stanovenych vyrobcom. Vramci tohto procesu
vystupujeme ako sprostredkovatel, takie vyrobca ma uzavretd jednu zmluvu s naSou
nemeckou spolo¢nostou anasa spolo¢nost uzatvara zmluvu sjednym alebo viacerymi
predajnymi partnermi (my sme cely ¢as v roli distributora). Od vyrobcu budeme potrebovat
vyhradné distribuéné pravo k vyrobkom a exkluzivitu s podmienkou, Ze zabezpelime predaj
dohodnutého mnoistva vyrobkov. Vramci skupiny firiem mame maloobchodnych
aj velkoobchodnych partnerov, z ktorych maju niektori az tisice predajni len v samotnom
Nemecku, preto vieme zabezpedit aj odbyt velmi velkych objemov.

Zmluvy pripravuje nas Spickovy nemecky advokat a plne podliehaju nemeckému pravu. Proces
tvorby zmluvy trvd od 1 do 3 mesiacov od vydania certifikatu, pricom hlavné je, Ze do tejto
obchodnejzmluvy sa prehffiaju obchodné podmienky dohodnuté v rémcovej zmluve. Zmluvné
sankcie, pokuty ¢i nekorektné zdlezitosti zo strany predajnych partnerov, ktoré by tlacili
vyrobcu do neredlnych podmienok sa do tychto zmluv neuvadzaju. Vébec nie je potrebné
(a ani neodporucame) zavazovat sa hned od Uvodu k velkym mnozZstvam, ovela lepsie je zacat
mensimi a realnymi objednavkami, vyskusat si cely proces vratane platieb v praxi a nasledne
objemy navysovat (¢o je mozné aj v priebehu prvych 12 kalendarnych mesiacov, resp. pocas
platnosti obchodnej zmluvy). Pred prvou objednavkou je potrebné pripravit obaly
s nemeckym textom (popisom produktu), pricom preklady vieme zabezpecit.

Velké mnozstvo predajcov vyplaca az 100% objednavky vopred (po nejakom case, ked'si obe
strany spolupracu vyskusaju a overia), takZze vyrobca nemusi znasat vysoké naklady na vyrobu
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(50% zaloha je vnasom modely je garantovand). Vynimkou su velké retazce (napr. Lidl,
Kaufland, Edeka a pod.), ktoré maju nastavené lehoty splatnosti faktur 90 — 120 dni po
objednavke, avsak aj vtakom pripade vie vyrobca zacat na Gvod s mensim mnoZstvom
produktov, aby nemal problém pokryt vyrobné naklady (a zaroven tuto skutocnost vieme riesit
cez faktoringovu spolo¢nost).

Predajca si nasledne urcuje predajnu cenu vasich vyrobkov pre koncového zdkaznika, jeho
umiestnenie v regdloch, predaj online ¢&i v kamennych predajniach a marketingovd podporu
predaja. VSetky tieto aktivity spadaju do plnej kompetencie predajcu, ¢im je vyrobca
odbremeneny a nemusi sa zaoberat inymi zaleZitostami, ako samotnou vyrobou a pripravou
na nakladku (logistiku riesi nasa nemeckda obchodna spoloc¢nost).

Zhrnutie postupu spoluprace:

1. poskytnutie komplexnych informdacii a dohodnutie ramcovych podmienok
spoluprdce (pred podpisom akejkolvek zmluvy budu jasne dohodnuté podmienky
vratane objemov i cien)

2. podpisanie ramcovych zmliv o spolupraci (par dni po vasom rozhodnuti
spolupracovat vam posleme navrh rémcovej zmluvy)

3. zahdjenie nevyhnutnej TUV certifikacie (cca 6-9 mesiacov)

4. priprava a podpisanie obchodnej zmluvy a uzavretie kontraktov s odberatelmi
(cca 1-3 mesiace, do tejto zmluvy sa zapracuju podmienky z rdmcovej zmluvy)

5. prva objednavka a realizacia prvej dodavky do Nemecka (zadlohové platby su
samozrejmostou, vysku zalohy si navrhujete vy)

6. vyplatenie pohladavok (Uhrada zvysnej casti objednavky)

Pytate sa, preco by chceli nemecki obchodni partneri nakupovat produkty od slovenskych
firiem? Odpoved' je prostd. Minimalna hodinova mzda v Nemecku je 13,50€, nehovoriac
o nakladoch na energie, prendjmy, ale aj darové zataZenie a pod. To znamen3, Ze slovenski
vyrobcovia maju velkd konkurenénu vyhodu, ktora sa prejavuje v lepSich VO cendch oproti
nemeckym vyrobcom.

3. Vyhody spoluprace v ramci EXPANZIO

1. obchodujete s nami, vas obchodny partner sme my (komunikujete s nami, vSetko
riesSite cez nas a my so vSetkymi partnermi a predajcami vasich vyrobkov)

2. zabezpecime stabilné predajné kanaly (nemusite stracat ¢as, peniaze a energiu
naro¢nym nadvazovanim spoluprac, znasat riziko ich prerusenia ¢i ukoncéenia)
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3. podmienky spoluprace si navrhujete vy sami (navrhnete predajné mnozstva a ceny -
nasledne posielame na schvalenie nemeckym obchodnym partnerom)

4. nulové riziko zo strany vyrobcu (vratenie vsetkych vstupnych nakladov, ak sa
spolupraca nezacne do 9-12 mesiacov od podpisania ramcovej zmluvy)

5. opakované ro¢né zmluvné kontrakty (v pripade spokojnosti vietkych stran sa zmluva
predlZuje o dalsi rok — automaticka prolongacia)

6. zabezpecime prepravu a skladovanie (prepravné naklady, skladovanie a organizdaciu
logistiky zastresuje nasa spoloc¢nost)

7. poradenstvo a asistencia pri vSetkych ukonoch (v pripade otdzok alebo dotazov sme
vam plne k dispozicii pocas celej doby spoluprace)

8. Ziadne poplatky za nase sluzby (nase sluzby neuhrddzate Vy, ale nemecki obchodni
partneri)

4. Modelovy priklad

Pre esSte lepSiu interpretdciu a pochopenie nasho modelu spoluprdace vdm predstavime
modelovy priklad. Zoberme si firmu vyrabajucu kozmeticky pripravok vo velkoobchodnej cene
1,5€. Na Slovensku dokazZe ro¢ne predat 50 000 ks tychto vyrobkov, ale max. vyrobnu kapacitu
ma na urovni 100 000 ks. Zoberieme tento produkt, zistime mieru zaujmu zo strany nasich
nemeckych obchodnych partnerov pri obchodnych podmienkach, ktoré si navrhne vyrobna
firma (VO ceny, objemy). Po odsuhlaseni zistime cenu certifikacie, ktora bude vtomto
modelovom priklade predstavovat 12 000€. Zarovenn vsak tomuto vyrobcovi zmluvne
garantujeme, Ze v priebehu roka od certifikacie preddme cez nasich obchodnych partnerov
100 000 ks tohto produktu v dohodnutej velkoobchodnej cene a pokial by sa tak nestalo, ma
narok na vratenie 100% vysky vstupnej investicie - v najhorSom pripade by tak ziskal
renomovany a celosvetovo uznavany certifikat iplne zadarmo. Vieme si dovolit to garantovat,
kedZe si nechame zaujem a tieto kapacity vopred odsuhlasit. Tym padom ani vyrobca nejde
do Ziadneho rizika a za investiciu 12 000€ ziska nielen medzinarodne uzndvany certifikat, ale
okrem toho aj celkovu trzbu 150 000€ za prvy rok spoluprace. V pripade spokojnosti vSetkych
stran bude spoluprdca pokracovat aj nasledujice roky, kedZze mame v portféliu obrovské
mnozZstvo predajnych partnerov. Mimoriadne situacie, za ktorych by vyrobca nebol schopny
dodat dohodnuté mnozstvo produktov bude kryté v zmluve bez toho, aby boli vyrobcovi
udelené sankcie alebo zmluvné pokuty (rovnako zvysenie nakladov na vyrobu a nasledné
zvysenie VO cien je do istej percentudlnej miery akceptované). Je v zaujme vsetkych stran, aby
spoluprdca fungovala Uspesne a dlhodobo a aby sa Ziadna strana nedostdvala pod zbytocny
tlak.
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5. Argumentdcia

V prvom rade hlfadame firmy, ktoré maju redlny zaujem o expanziu na zahranicné trhy formou
zabezpecenia stabilnych odberatelov ich vyrobkov. Pokial je vyrobca spokojny, ma vytazené
vyrobné kapacity, dobrych a stabilnych odberatelov, plne to chdpeme a nemd zmysel z nasej
ani vyrobcovej strany stracat ¢as dalSimi rokovaniami o spolupraci. Z nasej pozicie mbézeme
oslovit vyrobcov z celého sveta a nadviazat spolupracu prave s tymi, ktorym bude tato ponuka
vyhovovat so vietkymi podmienkami nastavenymi nemeckymi obchodnymi partnermi (a ktoré
ani my nemozeme v Ziadnom pripade upravovat a svojvolne menit).

Dal$im z argumentov byva, 7e na3a ponuka znie a7 neuveritelhe. Uvedomujeme si, Ze sme vo
svojej podstate unikatny a bezne sa stakouto ponukou nestretnete. Obchodna skupina,
s ktorou spolupracujeme Uspesne funguje uz priblizne 30 rokov a tymto spdésobom vybavuje
doddavky produktov na uvedené trhy z celého sveta. Na uspesSnom obchode nakoniec profituju
aj predajcovia, ktori produkty nakupia a preto je vich zaujme, aby vsetko prebehlo podla
dohody. Ti si dokonca platia poplatky vo vyske desiatok tisic eur len za to, aby boli v tejto
databaze a dostdvali sa k nim kvalitné produkty, ktoré presli najprisnejSou certifikaciou.

Pokial vyrobca argumentuje tym, Ze ma negativne skisenosti s velkymi retazcami napr. na
Slovensku, ktoré si kladu aZ nerealne poziadavky, opat je to situacia, ktord v naSom pripade
nehrozi. Vyrobca z nasej strany nikdy nebude tladeny do podpisu zmluvy, s ktorou by
nesuhlasil a naopak, nasi obchodni partneri si uvedomuju, Ze pokial vyrobca nebude mat
splnené poziadavky, nebudu mat Ziadne nové produkty a tym padom ani ponuku pre svojich
zakaznikov (predajcov, ktori si platia uz spominané poplatky za ¢lenstvo).

V uvodnej faze byva hlavnou vyzvou vysvetlenie vstupnych nakladov, ktoré sa na prvy pohlad
mozu zdat slovenskym vyrobcom prilis vysoké. Chapeme, Ze napr. certifikaty na Slovensku
stoja menej, na druhej strane treba chéapat, Ze sa rozpravame o najlukrativnejsich trhoch
v Eurdpe a tomu bude zodpovedat aj samotny obchod. Pokial by vyrobca chcel na nemecky
trh vstupit sam, len proces zaloZenia nemeckej firmy ho vyjde minimdlne rovnako, ako
poplatok za certifikdciu ato eSte nemda absolitne zaruceny Ziaden predaj, nehovoriac
o investiciach do marketingu a hladania predajnych kanalov po vlastnej linii.

6. Zaujmové firmy/produkty

Do nasho portfdlia spadaju vsetky vyrobné firmy, ktoré vyrdbaju produkty pre koncovych
zakaznikov, priemysel i stavebnictvo. Hladame produkty, ktoré su univerzalne a nie su
vyrabané na zakazku ¢i na mieru. Spadaju sem vsSetky potravinarske produkty (s vynimkou
tych, ktoré maju velmi kratku trvanlivost, t.z. 7-14 dni, ako napr. pecivo), kozmetika,
oblecenie, vybavenie domdcnosti, hodnotny tovar ako Sperky ¢&i hodinky, produkty pre
zvierata, priemyselné zariadenia, hygienické potreby a mnoho dalSich. Idedlne su stredne
velké firmy, ktoré maju zaujem sa rozsirovat a postupne navysovat svoje vyrobné kapacity
a optimalne svoju produkciu neexportuju, resp. v malej miere (samozrejme aj uz etablované
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spolo¢nosti na zahranicnych trhoch su vitané, problém je vSak vyhradné distribucné pravo,
resp. exkluzivita, ktord az na vynimky vyZadujeme). Velké nadndrodné spoloc¢nosti uz maju
dohodnuté spoluprdce aj v zahranici, zabezpecené stabilné predajné kandly, preto pre nich
nasa ponuka nemusi byt zaujimava. Na druhej strane dokdaZzeme pomoct aj tym najvacsim
hraéom, kedZe vieme zabezpedit odbyt radovo v miliénoch kusoch.

7. Kontakt

PRO Eco-Produkte und Dienstleistungen GmBh
Wilhelm-Leuschner-Strasse 4, 675 47 Worms, Deutschland
Amtsgericht Mainz: HRB 50821

Steuernummer: 44/654/70477
Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer: DE354189839

Bankverbindung: Volksbank Darmstadt
IBAN: DE13 5089 0000 0073 0334 03
BIC: GENO DEF1 VBD

Konatel: Ing. Tomas Szabo, PhD.
E-mail: szabo@expanzio.eu
Telefénne ¢&islo: +421 948 996 992
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